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自立と自律の精神で、“ 自 ら 風 を つ く る !!  “

株式会社 山西       西 垣 洋 一 

2 月 24 日、ロシアが隣国のウクライナに軍事侵攻しました。この蛮行に対し国連は緊急特別会

合において、ロシア軍のウクライナからの即時撤退を求める決議案を 141 カ国の賛成多数で採択、

又米欧日を中心に世界各国は、ウクライナに対し人道支援・武器供与等を行うとともに、ロシア

に対しては、大手銀行数行の国際決済網 SWIFTからの排除、ロシア中央銀行の外貨準備の凍結な

ど強力な経済制裁を矢継ぎ早に打ち出しロシアの孤立化を図っています。結果ロシア通貨ルーブ

ルは、大幅下落し政策金利も 9.5％から 20％へ引き上げを行うなど、インフレ加速抑制策をとらざ

るを得ない状況に追い込まれ、ロシア債権のデフォルトが現実のものとなりつつあります。反面、

原油・天然ガス・小麦・木材などの資源大国ロシアへの経済制裁は、制裁を課す側にも、資材不

足・価格高騰の返り血を浴びせています。 

資材価格、新常態へ 

木材 住宅業界は昨年、「ウッドショック」に見舞われ、資材不足と価格高騰の波に襲われまし

た。2022 年に入り木材市況は落ち着きを取り戻していたものの、ウッドショックを引き起こした

要因の根本的な解決に至っておらず、夏以降も厳しい状況が続くとの予想がされる中、ロシアの

暴挙が起こり、資材不足、資材価格高騰が今後、再加速する危惧が高まっています。 

[ 価格高騰の 3つの要因 ] 

①  欧米発のインフレの世界経済への波及 

・ コロナワクチン 3 回目接種の先進地域の欧米では、With コロナ政策による景気刺激

が奏功、景気回復局面へ移行しつつある。 

・ 米国 2 月消費者物価指数 前年同月比 7.9％上昇 – 40 年ぶりの高水準 
  （ ガソリン 38％ 電気代 9％ 食品 7.9％ 家賃 4.2％の上昇） 

→ 物流の混乱や人手不足で需要の回復に供給が追い付かない状況の中、エネルギー 

価格の値上がりも加わり、物価の上昇が加速。 

②  コンテナ物流の混乱の深刻化 

・ 米国経済の回復により、中国から米国への製品の荷量が増加する中、米国の港湾労働

者がコロナ禍による減少により、コンテナ貨物の滞留が発生（沖待コンテナ増加）

・ コンテナ不足による航海日数の長期化 

カナダ・米国西海岸から日本   2 週間 → 4 週間から 6週間へ 

欧州から日本          45 日程度 → 90 日程度へ 

・ 航海日数の長期化の影響により、契約から入荷に半年の期間を要するため、資材の在

庫量を 2倍にしないと資材不足が発生。 

③  サプライチェーン（供給連鎖）の分断 

・ 製品の原材料・部品調達から製造、在庫管理、配送、販売、消費までの全体の一連の

流れを管理する仕組みがコロナ禍により、1つの鎖が切れることで供給体制が分断さ

れ、品不足、納期遅延が発生 

当社は、おかげさまで今期、創業 70 周年を迎えることができました。これもひとえに日頃の皆

様方の温かいご支援の賜物と深く感謝申し上げます。只、時代は大きな転換点にあるように思い

ます。ロシアのウクライナへの侵攻は、冷戦後の世界秩序の終わりと見る向きもあります。又エ

ネルギーを化石燃料に頼る経済の脆さを私達に改めて突き付け、脱炭素社会の実現が待ったなし

です。当社としましては、時代の転換点である現在を、右のスローガン 「志は高く身は低く 自

ら風をつくる‼（自立と自律）」の気概を持ち、新しい道を切り開き、皆様に価値ある商品とホッ

トなサービスを提供し続けて参る所存です。コロナ禍の影響もあり流動的な面もありますが、創

業 70 周年の記念事業も計画していますので、今後とも末永いご支援をお願い申し上げます。 
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